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自己紹介

・羽場（旧姓：城口） 権二（はば けんじ）
・長野県伊那市長谷（旧長谷村）出身
・岐阜大学大学院 応用生物化学研究科作物学研究室

研究テーマ：「ダイズ・トウモロコシ混作圃場の土壌微生物相の特徴」

・卒業後、会計事務所にて農業事業部の立ち上げに参画した後、

福祉事業部に異動し、部門管理の技術の提供。 ライフプランナーを兼務

その後農業法人へ転職し、主に収穫から販売管理業務に従事

・ 2016年9月 農家の財務戦略支援「百一姓」創業

農業専門の財務戦略の支援会社として、年間100名以上の農家さんに

作物別利益管理の手法、従業員や家族と一緒に目標を達成する管理技術、

理想の所得と 現実のギャップを埋める財務戦略を伝えている。

【肩書・保有資格】

・農業法人ファームはせ株式会社 専務取締役

・株式会社百一姓 代表取締役

・長野県農業再生協議会 認定農業経営コンサルタント

・日本政策金融公庫 上級農業経営アドバイザー試験 合格者

（アドバイザー5,253名中、上級認定者79名 2020年11月時点 ）

・ＴＯＣジュニアインストラクター ・戦略ＭＧインストラクター
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【設立】

2016年9月5日（2017年12月1日法人化）

【経営理念】

数字の力を、農家の力に

【経営ビジョン】

農業の力で、

安心と平和をかたちにする

【社名の由来】
百の技術を持つ農業経営者に

数字の技術を一伝えて安心の稼ぎとゆとりを

株式会社百一姓 会社概要
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稼ぐ為の戦略的会計技術

©  Inc. Hyakuissyou  All rights reserved.

１．科学的
科学的でなければ儲からない

２．戦略的
戦略的な意思決定に使いたい

３．誰でもわかる（中学１年生程度）

「ＭＱ会計」「ＭＱ戦略ゲーム」「企業方程式」は、

これを考案開発された西順一郎先生の会社、

株式会社西研究所の登録商標です。



戦略MQ会計の体得
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①Price １個あたり価格
②Variable cost １個あたり原価

Margin （P－V） 1個当たり粗利
③Quantity 販売数量
④Fixed cost 固定費
⑤Gain(MQ-F)  利益

PQ P×Q   （売上高）
VQ V×Q   （原価総額）
MQ M×Q （粗利総額）
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・Ｐ、Ｖ、Ｍ、Ｑ、ＰＱ、ＶＱ、ＭＱ、Ｆ、Ｇ は
西順一郎先生の著作物です。
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稼ぐ為の戦略的会計技術
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１．科学的
科学的でなければ儲からない

２．戦略的
戦略的な意思決定に使いたい

３．誰でもわかる（中学１年生程度）

「ＭＱ会計」「ＭＱ戦略ゲーム」「企業方程式」は、

これを考案開発された西順一郎先生の会社、

株式会社西研究所の登録商標です。



VとＦについて考える
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・ Vの定義はQに比例して増える費用
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著者はイスラエルの物理学者。1948年生まれ。TOC(Theory of Constraints：制約条
件の理論）の提唱者として広く知られている。農場を経営していた知人から生産スケ
ジューリングの相談を受けた際、物理学の研究で培った知識を駆使してその解決法
を導き出した。その基本原理をわかりやすく解説した小説「ザ・ゴール」（1984）はたち
まち大ベストセラーとなった。そのストーリーどおりに実行するだけで、利益は数倍に、
在庫は激減し、納期も三分の一になるなどの成果が続出した。その後、生産だけでな
く、流通や思考プロセス、プロジェクト管理、教育にまで発展させてアメリカの産業界
に大きな影響を与えている。

TOC理論について

THE GOAL：2001年5月日本初出版。 エリヤフ・ゴールドラット著



ボトルネックで儲けは決まる



ゆとりと稼ぎを両立させるTOC（制約）理論
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ボトルネック（制約）

×いきなり投資（採用、機械購入）

×ボトルネック以外に投資（無理な規模拡大、営業、新商品開発、広告）
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STEP1 ボトルネックを特定
残業や、応援、補強による徹底活用
例：8月のレタスの収穫

TOC理論における改善のステップと事例

STEP3 □□□□を行う
例①定植数を6日に1回12,000株

⇒3日に1回6,000株
例②8月収穫レタスの定植をやめる

⇒秋収穫ハクサイの作付けに
切り替える。

STEP2＊商品の□□ の改善
例：取引先、商品のバランスを

見直す
M 1,300円の秀品から
M 900円の加工品に切り替える
荷造りの時間＝秀品2分、加工品1分
M／ｈ＝秀品650円/分 加工品900円/分

STEP４ ボトルネックに投資する
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STEP5
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